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 رؤية الكلية 

كلية التجارة وادارة الأعمال بجامعة المستقبل إلى الوصول إلى مكانة تنافسية محلية  تسعى 

 واقليمية وعالمية مع التأكيد على الهوية الوطنية. 

 

 رسالة الكلية

تلتزم كلية التجارة وادارة الأعمال بجامعة المستقبل بتحقيق فاعلية تعليمية تواكب الاتجاهات  

التعليم لإعداد خريج متميز يتحلى بالقيم واخلاقيات المهنة قادر على  والتكنولوجيا الحديثة في  

والمشاركة في    التميز في البحث العلمي والخدمة المجتمعية بالإبتكار والمنافسة محلياً واقليمياً و

 تحقيق التنمية المستدامة

 

 للكلية القيم الجوهرية

   الشفافية والمصداقية .1

  حرية التفكير .2

   احترام الرأي الآخر .3

 الالتزام والمساءلة .4

 التميز والابتكار والتطوير .5

  المسؤولية المجتمعية .6

 العمل بروح الفريق .7

 العدالة -8

 الأمانة العلمية -9
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    الموارد البشرية رسالة برنامج

معاارا رري  اامارعلا رملجات اتنجيا  ات اير رمجاررا با برنامج  دارر  رمجاررا رمبراااااريا     يلتزم"

تجيز مي ججامت  بامما   ،يتحلا بقيم اررلاايامل رمجننا   ،رمبراااااريا  ما جنلاجامل رلعجامت رمجرتل ا 

 "ارمجنممس  جحليم اراليجيم التنمية المستدامةتحقيق  و   رمبحث رمللجا اراج  رمججتجع

 

 Program Objectives  الموارد البشرية  برنامجل  الاجرائية  هدافالأ

تزويد الطالب بالمهارت الاساااسااية لمواالاة الاتجااات الدولية الحدي ة و اااراا ملا ممارسااات   ار    .1

 الموار  اللاشرية

تنمياة القادرات و المهاارات اللاح ياة فا مجاار   ارو الموار  اللاشاااارياة بماا يمك  الطاالاب م  معاالجاة    .2

 القضايا و المشكلات فا منظمات الاممار المختلفة

تطوير المعاار  و المهاارات و القادرات التناافسااااياة و الخادماة الألاتماامياة للطلاو فا مجاار الموار   .3

 اللاشرية

عار مع سااوا العمل فا مجار   ارو الموار  اللاشاارية م  خلار الترايز  تعزيز مهارات الاتصااار الف .4

 ملا التطلايقات العملية و المهارات فا مجار   ارو الموار  اللاشرية 

تطوير مهارات اسااتخدام تكنولولايا المعلومات و  راسااات الجدود و  راسااة المشاارومات فا مجار  .5

   ارو الموار  اللاشرية 

الاساسية للأمانة العلمية بأخلاقيات ممارسة المهنة فا مجار   ارو الموار   تعريف الطالب بالمفاايم  .6

 اللاشرية 
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 لية إعداد الاستراتيجيةأ

ملا صياغة وتنفيذ   بجامعة المستقلال  و  ارو الأممار التجاروبكلية      رمجاررا رمبرري  برنامج  حرص  م  منطلق  

والتعلم ، وفق    التعليم مدا  استراتيجية  تم  ؛ سياسات تكفل تحقيق الارتقاء بالأ اء وضمان استدامة لاو و التعليم

 يلا: اما آلية محد و 

لجنة    -أولاً  اللارنامج  مقدت  وتطوير  المسئور  مرالاعة  الفريق  مع  برنامج  الاتمامًا  رمبرري فا  م     رمجاررا 

للتعليم والتعلم بما يتناسب  استراتيجية  لسياسات ووالتعلم لوضع مقترح  التعليم  المعايير الااا يمية ومعيار  

 مع رسالة اللارنامج واللائحة الداخلية والمعايير الااا يمية المتلانا  

 الراي للمناقشة وابداءملا القسم العلما مقترح سياسات واستراتيجيات التعليم والتعلم مرض  ثانياً:

مناقشة التغذية الرالاعة  ل  لجنة شئون التعليم والطلاو سياسات واستراتيجيات التعليم والتعلم ملا    مرض   -الثً ثا

 . للوصور للصيغة النهائية  ارو الاممارقسم ا م  

 ً والأطرا     -رابعا المعاونة  والهيئة  التدريس  ايئة  أمضاء  م   المعنية  الأطرا   مع  النهائية  الصيغة  مناقشة 

 الكلية الخارلاية المم لة بمجلس 

  ً  .   7/2018/ 30بتاريخ   48رقم  مجلس الكليةفا  مرض ومناقشة الصيغة النهائية وامتما اا -خامسا

الطلاو    -سادسا استلايانات  تحليل  ونتائج  الامتحانات  تحليل  لنتائج  وفقا  الاستراتيجية  لجائحة  تحديث  ونظرا 

 . 2020/ 9/ 9بتاريخ  46مجلس الكلية رقم وامتما اا فا اورونا 

 

 أسس إعداد الاستراتيجية

، والتا تم  رمجاررا رمبرري التعليم والتعلم للكلية للارنامج استراتياجية سياسات و ا ارو الاممارتلانا قسم 

 امدا اا وفق الاسس التالية: 

 الخاصة بالشق التعليما الكلية  اادا رسالة ووبالتالا    رمجاررا رمبرري برنامج وأادا  تحقيق رسالة  •

   المتلاناو المعايير الأاا يمية تحقيقضمان   •

 اللائحة الداخلية للكلية  وفق  •

 الدراسية  المقررات وتوصيف اللارنامج وفق  •

 التطلايق الفعلا خلار السنوات السابقة.التغذية الرالاعة م   •

 الظرو  والمتغيرات العالمية م ل لاائحة اورونا  •
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   الموارد البشرية لتعليم والتعلم لبرنامج اسياسات 

  كلية التجارة وادارة الأعمال بجامعة المستقبلالتعليم والتعلم لسياسات الموارد البشرية تبنى برنامج 

 التالية: 

 سياسات التعليم والتعلم: 

 تولايه اللارامج التعليمية بفرص التوظيف.  -1

 أنماط غير تقليدية ومحداة فا التعليم.  -2

 اللارامج المشتراة مع لاامعات أخرد. -3

 حضانات الطلاو للتطوير والابتكار. -4

 الجامعة للكليات فيما يتعلق بقياس المخرلاات التعليمية.تولايهات  -5

 رضا ذوي المصلحة م  مستود الخريجي .  -6

 . للطلاو  الدمم الما ي والرماية الصحية -7

 المتع ري   راسيا. / ذوي الاحتيالاات الخاصةورماية الطلاو المتميزي   -8

 

 والتعلم:فيما يخص التعليم سياسات العلاقات الاقليمية والدولية 

  الدولية مع الجامعات الأقليمية والعالمية.ال قافية الاتفاقيات  -1

  الشرااة مع المؤسسات العلمية الأقليمية والعالمية. -2

 

   الموارد البشرية    برنامجلوالتعلم  التعليم استراتيجية 
 

برنامج   البشريةالميتبنى  الاستراتيجية    وارد  بجانب  المستقبل  بجامعة  الأعمال  وإدارة  التجارة  بكلية 

والمناقشة( )المحاضرة  والتعلم  التدريس  فى  الوجه   التقليدية  على  المتطورة  الاستراتيجيات  من  مجموعة 

 التالي:

 based learning)-(Outcome التعلم المبني على الناتج -1

معرفة الكسب الطالب  رات الدراسية ووضع نواتج التعلم التا ت يتم تطلايقه م  خلار توصيف اللارنامج والمقر

منقولة فا نهاية  راسته لمقرر  راسا  العامة والمهارات  العملية والمهنية والمهارات  الذانية والمهارات  الو
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يتم امدا  مصفوفات التوافق بي  مخرلاات تعلم اللارنامج والمقررات ومخرلاات تعلم لارنامج، و ال  استكمارأو

بما يضم  تحقيق  ساليب التعليم المستخدمة وأساليب التقويم المطلاّقة  المقرر والمحتود العلما ومصفوفة أ

 نواتج التعلم.

 (Cooperative learning)التعلم التعاوني )الجماعي(   -2

لتنمية   يتعلمونه م  معلومات  تستخدم اذ  الاستراتيجية  المسئولية الفر ية والجمامية لدد الطلاو واتقان ما 

اما   الوقت تومهارات،  و  ارو  الآخري   مع  والتواصل  بالاتصار  والاتمامية  قيا ية  مهارات  الطلاو  ، كسب 

 وتطلاق اما يلا فا اللارنامج: 

للمحاضرات   • مجمومات  بالنسلاة  الطلاو  لا  الميقسم  الطلاو  لعد   وفقا  والطاقة  الايرو  للمقرر  سجلي  

 .احد اقصا طاللاا 130الا  75، وتتراوح  امدا  الطلاو بالمجمومة ما بي  الاستيعابية للقامة

م ل  راسة   ،طالب   35بحد اقصا  نسلايا  صغيرو  لدروس التطلايقية يقسم الطلاو الا مجمومات  بالنسلاة ل •

 وحل المسائل او المشكلات  الحالة

ال  الجماميةلمشاريع  لبالنسلاة   • مهارات  الطلاو  الا لااساو  الطلاو  يقسم  التخرج  ومشروع  الذاتا  تعلم 

 .طلاو  6بحد اقصا صغيرو مجمومات 

 

 based learning)-(Problem Solvingالتعلم المبني على حل المشكلات  -3

استخدام المعلومات ملا  الطالب  اما ااناء المحاضرات او الدروس التطلايقية لتدريب  اذ  الاستراتيجية  تستخدم  

   راسة واقتراح الحلور  وتحليلها ووالمعار  التا سلاق له تعلمها  والمهارات التا ااتسلاها فا تحديد المشكلة  

 الحلور المقترحة للمفاضلة بينها بناءً ملا معايير محد و.  تلك 

 based learning)-(Communityمجتمع  التعلم المبني على ال -4

  والتدريب الميدانا والدراسات الميدانية تطلاق اذ  الاستراتيجية فا مشاريع التخرج او ااناء  راسات الحالة 

فا مرافق المجتمع المناسلاة بإشراك الطللاة فا مواقف حقيقية بغرض  اسابهم مهارات مامة وخاصة  

 الاتمامية وتفاملية. 

 ( Brainstormingالعصف الذهني ) -5

اا طريقة تعتمد ملا استدماء  تطلاق اذ  الاستراتيجية ااناء المحاضرات والدروس التطلايقية و راسة الحالة و

مجمومة م  الأشخاص فا خلار فترو زمنية ولايزو لمعالجة موضوع مطروح أو   أالار مد  م  الأفكار م 

لوصور  لا حلور  بدامية بعيدا م   لطرح الأفكار واستعراض الحلور بحل مشكلة، ويتميز اذا الأسلوو 

 الشخصية مع مراماو الموضومية. الآراء والإنحيازات 
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 learning)-(Selfالتعلم الذاتي  -6

تعتمد ملا قدرات واستعدا ات الطالب الخاصة م  ومسئولا م  تعلمه    الطالب فا اذ  الاستراتيجية يصلاح  

. خلار التفامل مع الما و التعليمية والقيام بالأنشطة والرلاوع لمصا ر المعلومات المختلفة وتقويم نفسه بنفسه

دا  الابحاث والمشاريع الفر ية والجمامية  وتطلاق فا لاميع مقررات اللارنامج م  خلار التكليفات المنزلية، ام

موضوع فا   راسة حيث يستكمل الطالب   Courseraامدا  العروض التقديمية ومنصات التعلم المختلفة م ل  

 . مجار التخصص ويحصل ملا شها و معتمدو م  تلك المنصة التعليمية

 (Learning Projects)التعلم المبني على المشروعات  -7

حيث يقسم الطلاو المشروع  اذ  الاستراتيجية انوع م  التعلم الذاتا واذلك فا مشروع التخرجتستخدم   

للاحث والدراسة م  طريق  لمجمومة م  الطلاو لكل موضوع أو مشكلة الا مجمومات ويتم اختيار  

القراءات والمقابلات والقيام بتجارو تحت  شرا  وتولايه مضو ايئة تدريس للوصور لمخرلاات محد و 

ويتم تقييم المخرج  أو برنامج يتم مرضه ملا المشرفي  وبقية الطلاو. لتطلايق  أو بحث أو نموذج ،م ل تقرير

 النهائا م  خلار مروض تقديمية لااساو الطلاو مهارات العرض والتقديم. 

 (Electronic learning)التعليم الإلكتروني  -8

لجائحة اورونا،   نظراً  الاستراتيجية  اذ   المحاضرات  استخدمت  المتزام  م  خلار  التعلم  استخدام  تم  حيث 

والتعلم غير المتزام  م  خلار رفع المحاضرات المسجلة ورفع   zoomالملااشرو الالكترونية باستخام منصة  

 العروض التقديمية لعضو ايئة التدريس.  

 ( Blended Learningالتعليم الهجين ) -9

تقليل الك افة الطلابية  اخل الجامعات  ذلك ليمزج التعليم الهجي  بي  التعلم ولاها لولاه والتعلم م  بعد و

مراماو نسلاة التعلم وتم تطلايقها فا اللارنامج مع   لاائحة الكورونا.ظل خاصة فا  ومراماو التلاامد الالاتماما

 ولاها لولاه  لا التعلم م  بعد االتالا : 

 التعلم عن بعد  التعلم وجها لوجه البرنامج 

 % 50 –  40 % 60 –  50 وارد البشرية برنامج الم
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  الموارد البشرية لبرنامج المتاحة  مصادر التعليم والتعلم 

. ويتلخص اذا  اميعلتمج الناوالتعلم فا اللار دريستدميم تطلايق استراتيجيات التلفر مدو مصا ر ووسائل  اتوت

 فا: 

   مصادر بشرية: -1

تعمل   ارو الكلية ملا التعاقد مع الكفاءات اللازمة لإ ارو العملية التعليمية بكفائة متميزو سواء م  أمضاء ايئة  

هم م  المدرسيي  المسامدي  والمعيدي . اما تعمل ملا تشجيع وتحفيز الأ اء المتميز لأمضاء يمعاونتدريس أو  

ايئة  تدريس ومضو  ايئة  تخصيص لاائزو سنوية لأفضل مضو  م  خلار  المعاونة  والهيئة  التدريس  ايئة 

 :  التالية سياسات الموار  اللاشريةوتطلاق الكلية   معاونة فا مجار التدريس.

 . والإ ارية المتميزوة فا التوظيف واختيار القيا ات الااا يمية الموضومي  •

   معدلات الأ اء.  ي التدريب لتحس •

 الدافعية والتحفيز.  •

 العدالة ومدم التمييز فا تطلايق سياسات الموار  اللاشرية.  •

 رضا الفئات المختلفة م  الأطرا  المعنية وقياس ارائهم  •

ماا  طريااق حصاار المااوار  المتاحااة  المااوار  اللاشااريةويااتم تااوفير المااوار  الما يااة اللازمااة للارنااامج 

وتحديااد قائمااة بالإحتيالاااات المطلوبااة قلااال بدايااة ااال مااام  راسااا وتقااديم طلااب بشااأنها مولاااه للساايد 

 الأستاذ الداتور مميد الكلية ليتم التنفيذ م  طريق   ارو الجامعة.

  مصادر مالية: -2

لتسيير وتطوير    للارنامجطلاقاً لاحتيالاات ا  التجارو وا ارو الاممارتخصص لاامعة المستقلال ميزانية سنوية لكلية  

عليمية خارج نطاا الجامعة. اما توفر  تتتكفل   ارو الكلية بنفقات الرحلات العلمية للمواقع الو العملية التعليمية.

 .ا حالة الزيارات الميدانيةف وسائل الانتقار اللازمة للانتقار لتلك المواقع

   مصادر مادية: -3

تعمل   ارو الكلية ملا توفير الألاهزو والوسائل الداممة للعملية التعليمية م ل تجهيز قامات الدرس بأ وات 

وتخطط لانشاء استو يو وتوفر العرض التفاملية، وتجهيز المعامل بالأ وات والألاهزو والمستهلكات اللازمة  

   :التالية  سياسات الموار  والإمكانات الما يةوتطلاق الكلية  .يةالجامعة مكتلاة مراز

 اللانية التحتية الملائمة لممارسة الا اء الجامعا.  •
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  أولويات الإنفاا الاست ماري والتنمية المستمرو للموار  المالية. •

 و  ارات الجامعة.توازن تخصيص الموار  ملا احتيالاات التعليم واللاحث العلما وخدمة المجتمع لكليات   •

قلااال بدايااة العااام الدراسااا، ماا   مااوار  اللاشااريةيااتم تحديااد المااوار  اللاشاارية التااا يتطللاهااا برنااامج الو

، ليااتم ملااا  المااوار  اللاشااريةطريااق حصاار أماادا  الطاالاو فصااليا فااا المقااررات الخاصااة بلارنااامج 

والهيئااة المعاونااة وتحقيااق القياسااات أساسااه تعيااي  وانتااداو الأماادا  المناساالاة ماا  أمضاااء ايئااة التاادريس 

 المرلاعية.

 

 آليات متابعة تطبيق وتحديث الاستراتيجية  

 

 : آلية المتابعة 

 ومتابعة م  وايل الكلية لشئون التعليم والطلاو   رئيس القسم ومنسق اللارنامج مسئولية المتابعة: •

 تتم المتابعة خلار الفصل الدراسا ويتم امدا  تقرير فا نهاية ال فصل  راسا  توقيتات المتابعة: •

 الاجراءات :   •

  وطرا الطللاة فا بداية الفصل الدراسا بوسائلامضاء ايئة التدريس والهيئة المعاومة ونشر وتومية  -1

 .واملان الاستراتيجية بموقع الكلية  التعليم والتعلم التا ستتلاع فا  طار تدريس المقرر

 تزام بطرا التدريس طلاقاً للاستراتيجية. لمتابعة الا ملاحظة الجلسات التعليمية النظرية والتطلايقية ل -2

وتسليم  أمضاء ايئة التدريس والهيئة المعاونة بتوقيت المحاضرات والأ اء، مدد التزام متابعة -3

 .فا مواميداا الامتحانات 

4-  ً  م  خلار مرالاعة الورقة الامتحانية  التأاد م  مدد الالتزام بنموذج الورقة الامتحانية شكلاً ومضمونا

لجنة شئون التعليم والطلاو لرفعه  ججلس رمقسم ا مدا  تقرير نصف سنود للعرض والمناقشة فا  -5

تزام م  قلال أمضاء ايئة التدريس أو الهيئة المعاونة يتم تطلايق  لفا حالة مدم الاو لمجلس الكلية.

 طلاقاً  لا مي اا العمل المعمور به بالكلية.  الموار  اللاشريةقوامد 

م  مستود أ اء  فعليةتكليفات ونماذج  بما يتضمنه م ( Course Fileملف المقرر )  امدا  متابعة  -6

 .انشطة التعلم الذاتاللتحقق م  تنفيذ  الطللاة فا التكليفات المختلفة 
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 الَية مراجعة وتحديث الاستراتيـچية: 

وايل   واشرا مسؤلية المرالاعة والتحديث: منسق اللارنامج ورئيس لجنة مرالاعة وتطوير اللارنامج   •

 الكلية لشئون التعليم والطلاو 

  وري بشكل سنوياّ مرالاعة وتحديث الاستراتياچية توقيتات المرالاعة: يتم  •

 : التحديث: يعتمد تحديث الاستراتيجية ملا مرلاعيات  •

 التغذية الرالاعة م  نتائج امتحانات العام السابق   -1

التغذية الرالاعة م  نتائج تقييم الطلاو للمقرر م  خلار استلايان تقويم المقرر والذي يتضم  استطلاع   -2

تها واتخاذ رأيهم م  المحاضر والهيئة المعاونة وطرا التدريس وغيراا وتحليل النتائج ومناقش

 .الالاراءات التصحيحية 

 والهيئة المعاونة   مضاء ايئة التدريسقياس الاراء لأاستلايانات التغذية الرالاعة م  نتائج تحليل  -3

 اللائحة الداخلية وتعديلاتها  -4

 المستجدات العالمية فا التخصص واستراتيجيات التعليم  -5

 الظرو  الخارلاية م ل لاائحة اورونا  -6

 الخارلاية م  أصحاو الخلارو فا مجالات التخصصات المختلفة. اراء الأطرا   -7

  متاصيف رمبررج  ارمجقرررل اجم يتضجنه جن رمجررجلين رماررليين ارمرمرجيين جلاحلامل  -8

 رستررتيجيمل رمتلليم ارمتللم. 

 تقمرير رمبرنمج  ارمجقرررل رمسناي   -9

 

 


